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Ledarnas medlemmar ar chefer som har ansvarsfulla och stra-
tegiskt viktiga roller I privata foretag, offentliga verksamheter
och idéburna organisationer. Deras beslut och prioriteringar
paverkar den egna verksamheten, men ocksa samhéllet i stort.
Chefer gor skillnad.

Omstéallningen till ett miljdméassigt, socialt och ekonomiskt hallbart sam-
halle kommer att innebara stora forandringar for Sveriges naringsliv. Har har
chefer och ledare en unik position eftersom de aterfinns inom naringslivets
alla verksamheter och nivaer, de leder och fordelar arbetet i vardagen men tar
ocksa strategiska verksamhetsbeslut pa langre sikt, de skapar forutsattningar
for innovation och utveckling och mycket annat. For att en hallbar omstallning
ska kunna ske pé ett effektivt satt behover darfor chefer pa alla nivaer vara
rustade for att leda i forandring.

Mot denna bakgrund ar det naturligt for Ledarna att engagera sig i dessa
fragor, dels for att kunna vara ett stod for medlemmarna, dels for att paverka
debatten och beslutsfattandet sé att chefernas forutsattningar for att ta
ansvar och leda i forandring hamnar i fokus.

ledarna
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Ledarna har i samarbete med Novus undersokt chefernas uppfattning kring
hallbarhetsfragor. Ledarnas hallbarhetsbarometer ar en aterkommande
undersdkning som genomférts 2012, 2014, 2020 och nu 2021. Arets undersok-
ning genomfordes mellan 11 juni och 13 augusti 2021 och besvarades av
1331 chefer i Ledarnas medlemspanel, vilket innebar en svarsfrekvens pa
cirka 45 procent.

2021 &rs undersokning fokuserar pa tre omraden:

Chefens uppdrag undersoker vilka hallbarhetsfragor chefer arbetar med,
om det finns en tydlighet i hallbarhetsuppdraget samt hur hallbarhetsupp-
draget kan beskrivas.

Chefens kunskap och forutsattningar undersoker chefers kunskaps-
niva kring hallbarhetsfragor, inom vilka omraden chefer anser sig behéva
mer kunskap samt om de har ratt forutsattningar for att klara av sitt hallbar-
hetsuppdrag.

Chefens organisation och bransch undersoker vem som driver
hallbarhetsarbetet i organisationen, om chefer kanner oro infor hallbarhets-
arbetets utveckling samt vilka héllbarhetsfrdgor som ar viktigast att arbeta
med inom de narmast kommande aren.

Foljande rapport ar en kondenserad analys av utfallet av Ledarnas héallbarhets-
barometer 2021. Darmed presenteras utvalda resultat for respektive fokus-
omrade. For tillgang till den totala undersokningen kontakta Ledarna.

Chefens uppdrag

Inom fokusomradet Chefens uppdrag kan vi se att andelen chefer som anser
att hallbarhetsfrdgor ingdr i deras uppdrag har okat over tid (forsta figuren
nedan). 2014 uppgick denna andel till 41 procent, 2020 till 65 procent och 2021
till 68 procent. En valkommen och positiv utveckling.

Samtidigt ar det 2021 enbart 44 procent av cheferna som svarat att de har
ett hallbarhetsansvar dar det ar mycket/ganska tydligt vilka resultat som
forvantas uppnas (andra figuren nedan). Det ar visserligen en marginell
okning fran 2020 &rs nivaer, men det ar fortfarande mindre an halften av
alla chefer som anser att deras hallbarhetsuppdrag ar tydligt.

Om vi bryter ner utfallet pa subgrupper kan vi se att andelen chefer som
anser sig ha ett hallbarhetsansvar ar signifikant hogre hos offentligt anstallda
jamiort med de privat anstallda. Vidare ar det en hogre andel chefer som

ar man som anser sig inte ha ett hallbarhetsansvar, jamfort med chefer

som ar kvinnor.
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Ingér det i ditt uppdrag som chef att arbeta med fragor rérande
miljomassig och/eller social hallbarhet?
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Kélla: Novus, genom Ledarnas hallbarhetspanel. Kommentar: Alternativ "vet ej” redovisas inte.

Hur tydligt eller otydligt ar det vilka resultat du forvintas na inom
dina ansvarsomraden avseende hallbar utveckling? Det ar...
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Kalla: Novus, genom Ledarnas hallbarhetspanel. Kommentar: Alternativ "ingen uppfattning” redovisas inte.

Samtidigt kan vi se att det ar en signifikant hogre andel chefer som ar man
som uppfattar sitt hallbarhetsuppdrag som tydligt jamfort med chefer som ar
kvinnor. P4 samma vis ar det en signifikant hogre andel privat anstallda vars
hallbarhetsuppdrag ar tydligt jamfort med de offentligt anstallda.
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Det verkar darmed finnas ett omvant samband mellan andelen chefer som
anser sig ha ett hallbarhetsansvar och hur tydligt uppdraget ar. Desto storre
andel chefer med ett hallbarhetsansvar desto storre andel tycker att det ar
otydligt. Sambandet dterkommer dven over tid da andelen som 2014 ansag
sig ha ett hallbarhetsansvar var betydligt lagre an 2020 och 2021 medan
andelen som ansag att detta uppdrag var tydligt var betydligt hogre dn
2020 och 2021.

Vad det omvanda sambandet kan bero pa ar svart att veta exakt, men en
moijlig forklaring ar att antalet organisationer med en héallbarhetsstrategi
har okat kraftigt de senaste aren. P4 grund av denna snabba utveckling kan
manga hallbarhetsstrategier inte hunnit definierats tydligt med uppnabara
och transparenta mal.

En avgorande fraga for ledningen blir darfor att skapa en konkret hallbarhets-
strategi som ar tydlig for alla nivaer i organisationen. Det galler inte minst for
offentliga verksamheter dar otydligheten bland chefer ar storst.

Chefens kunskap och forutsattningar

Inom fokusomréadet Chefens kunskap och forutsattningar har vi valt att lyfta

fram vilka hallbarhetsomraden chefer ansvarar for samt vilka hallbarhetsom-
rdden de behover mer kunskap inom. Genom att svarsalternativen ar dverens-

stammande for bada fragestallningarna mojliggors en jamiorelse mellan vad

vi kan kalla chefers nuvarande respektive potentiellt framtida fokusomraden

inom hallbarhet.

I nulaget har chefer framfor allt miljomaéassigt hallbarhetsansvar inom minskat
avfall, hallbara transporter och resor samt minskade utslapp. Dessa hall-
barhetsfragor far anses som allmanna och kan férekomma inom de flesta
branscher i naringslivet. De har ocksa en tydlig koppling till organisationens
direkta miljdpaverkan. Mindre vanligt forekommande &r att chefer anger att
de har ansvar for miljoméassig samhallsplanering, livscykelanalyser (LCA) !,
ekosystemtjanster? och taxonomin®. Dessa hallbarhetsfragor kan anses som
mer komplexa och fokuserar pa hur organisationens miljopaverkan passar in i
ett storre sammanhang.

1 Livscykelanalys (LCA) & en metod for att berakna miljppaverkan under en produkts hela livscykel — fran att naturresurser
utvinns till dess att produkten inte anvands langre och maste tas om hand. Kalla: Boverket

2 Ekosystemtjanster beskriver att manniskors dverlevnad och valméaende 4r beroende av de tjanster som ekosystemen ger.
Ekosystemtjanster synliggor pa sé sétt vart beroende av fungerande ekosystem. Kélla: Naturvardsverket.

3 EU:s taxonomi ar ett system for att hjélpa investerare att identifiera och jamfora miljomassigt héllbara investeringar genom ett
gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hallbara ekonomiska verksamheter. Kélla: Regeringskansliet
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Vilka miljomassiga hallbarhetsomraden ingar i ditt uppdrag som chef/
behdver du mer kunskap inom?

Minskat avfall och svinn . 57 %

19 %
Hallbara transporter och resor * 49 %
Minska utslapp av kemikalier, I 41 %
lakemedel och miljogifter 19 %
Digitalisering fér minskad klimatpaverkan _30% 38 %
Klimatsmarta arbetsplatser ——25 % 36 %
Miljioméassigt hallbar samhallsplanering ——— 16 %20 %
LCA (Livscykelanalyser) ——— 14 % 27 %
Ekosystemtjanster och biologisk mangfald 10 % 20 %
Taxonomin 9 2 % 21%
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Killa: Novus, genom Ledarnas hallbarhetspanel. Kommentar: | figuren presenteras inte alla alternativ.

Vilka sociala hallbarhetsomraden ingar i ditt uppdrag som chef/
behdver du mer kunskap inom?

Arbetsvillkor och arbetsmiljs [ EEEE— 89 %

29 %
Jamstalidhet 14%_ 79 %
Mangfald och diskriminering 21%_ 78 %
Kompetensutveckling och utbildning * 77 %
Etik och varderingar ‘18%_ 76 %
Socialt héllbar samhallsplanering P 16 % 38 9%
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Kalla: Novus, genom Ledarnas hallbarhetspanel.

Nar det galler social hallbarhet ansvarar de flesta chefer for en stor bredd.
Hoga andelar redovisas inom arbetsmiljo, jamstalldhet, diskriminering,
kompetensutveckling samt etik och varderingar. Resultatet &r inte forvanande
dé dessa fragor i allméanhet ligger inom ramen for ett chefsuppdrag, aven om
det inte alltid bendamns med begreppet social hallbarhet.
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Om vi nu fokuserar pa chefernas behov av kunskap i stallet for ansvars-
omraden kan vi skonja ett omvant monster, bade vad galler miljoméassig och
social hallbarhet. Fortydligat bedomer cheferna ha ett behov av kunskap
inom omraden som de inte ansvarar for idag och vice versa. Det finns saledes
ett gap mellan chefernas ansvar och behov av kunskap.

Sambandet kan anses rimligt, att behovet av kunskap éar storre kring fragor
som farre arbetar med och vice versa. Samtidigt ska relationen inte tas for
given, utan bor tolkas som nagot positivt. Chefer ar intresserade och vill lara
sig mer kring héllbarhetsfragor, framfor allt om mer komplexa hallbarhets-
fragor som forvantas bli aktuella framaover.

Chefens organisation och bransch

Inom ramen for Chefernas organisation och bransch har vi valt att lyfta fram
varfor chefer anser att deras organisation bér arbeta med hallbarhet. Aterigen
redovisas en positiv utveckling over tid dar flera av svarsalternativen har okat
med upp emot 10 procentenheter sedan 2020 ars undersokning. Resultatet
indikerar att chefer upplever att hallbarhetsfradgorna blir allt viktigare ur flera
olika perspektiv.

Motivera varfor just ditt foretag/organisation bor
arbeta med hallbarhet?

Attrahera och behalla personal, 62 %

bidra med stolthet och engagemang | 61 %

S VT I 15 %

Det ar nédvandigt med hansyn 53 %

till flera omvarldsfaktorer I 43 %
Fér att alla maste hjglpas &t, oavsett om [ 58 %
det pé kort sikt ar bra eller inte for just oss P 48 %

Minska kostnader genom 43 %

resurseffekivisering - | 51 %

Hantera affarsmassiga risker inom omréaden 36 %

som t.ex. miljd, manskliga rattigheter, etik [N 38 %

Bidrar till att utveckla nya %
produkter och tianster | 33 %
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Kalla: Novus, genom Ledarnas hallbarhetspanel. Kommentar: | figuren presenteras inte alternativen "annat”, "vet ej” och "vi borde
inte arbeta med hallbarhetsfragor” da det ar férsvinnande lag andel som svarar detta.
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Vanligast forekommande motiv ar att "attrahera och behalla personal”.
Darefter foljer "att starka varumarket”, "nodvandigt med hansyn till
omvarldsfaktorer”, "alla méaste hjalpas at” samt "minskade kostnader
genom resurseffektivisering”. Lagst andelar har "affarsmassiga risker”
och "att utveckla nya produkter”.

En mojlig forklaring till utfallet kan vara att det i mangt och mycket aterspeglar
naringslivets omstallning till 6kad héllbarhet. Forst och framst galler det att
visa att man genomfcr ett forandringsarbete och pa sa vis behélla och attra-
hera personal (inte minst yngre personer) samt starka sitt varumarke. Senare,
nar marknaden i allt hogre grad efterfrdgar hallbara varor och tjanster, blir
héallbarhet en starkare drivkraft &ven inom produkt- och tjansteutveckling.

Slutsatser och sammanfattning

Sammantaget redovisar hallbarhetsbarometern en positiv utveckling éver tid
nar det kommer till chefers hallbarhetsarbete. En storre andel chefer anser att
det ligger inom deras uppdrag och en vaxande andel anser att uppdraget ar
tydligt. Samtidigt upplever fortfarande manga chefer att deras hallbarhets-
uppdrag ar otydligt, mindre an 50 procent av alla chefer anser att det ar tydligt.

Chefers hallbarhetsansvar fokuserar framst pa omraden som ar direkt
kopplade till organisationens verksamhet och mindre kopplat till dess roll

1 vardekedjan. Har uppvisar chefer dock ett stort intresse for ny kunskap,
vilket kan tolkas som en ambition att vidareutvecklas. En stor andel chefer
vill lara sig mer om framtidens viktiga hallbarhetsfragor.

Avslutningsvis finns det en tydlig positiv utveckling i alla alternativ till varfor
ens organisation bor arbeta med héllbarhetsfragor. Har ar den vanligast
forekommande anledningen att attrahera och behélla personal medan att
utveckla nya produkter och tjdnster far 1agst andelar.
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Fakta om undersokningen

Figurerna nedan redovisar den demografiska fordelningen av respondenterna
i Ledarnas hallbarhetsbarometer 2021.
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