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#Mindthegap

| samband med Leaders’ Climate Summit 2021i Washington, dar
varldens lander presenterade sina nya klimatmal, pratade Greta
Thunberg om det gap som existerar mellan de féreslagna
|6sningarna och majligheten att na netto-noll utslapp till ar 2050.
Malsattningarna ar ambitidsa men innehaller kryphal vilket goér

att ekvationen for att na 1.5 gradersmalet blir svarare dag fér dag.

Gapet mellan hur vi agerar idag och vart vi forvantar oss att vara
i omstallningsprocessen om bara nagra ar fortsétter att vaxa.
Samma trend géller dven for féretags hallbarhetsarbete.

The New Division har for tredje aret i rad fragat Sveriges
hallbarhetsrapporterande féretag hur den stérsta omstéliningen
sedan industrialiseringen ska ske. | arets Hallbarhetsfokus har vi
lagt sarskild tonvikt pa de méjligheter och risker svenska foretag

upplever kopplat till sitt hallbarhetsarbete. Vad gor foretagen for att
stalla om, vad far det kosta — och vem férvantas leda omstéllningen?

Hallbarhetsfokus 2021
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1- Om undersdkningen
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| enkatundersékningen for Hallbarhetsfokus
2021 har 90 foretag deltagit, vilket ar farre
an tidigare ar. Vi misstanker att den lagre
svarsfrekvensen kan bero pa covid-19 och
den nya digitaliseringen som vi alla snabbt
blev tvungna att stélla om till. Detta kan
tankas ha skapat en viss screen fatigue.
For att kompensera fér det lagre antalet
respondenter gick vi djupare i atta
intervjuer med relevanta personer med
hallbarhetsansvar.

De tillfragade &r:

Anna Augustson
Hallbarhetschef, Telia Sverige

Henrik Henriksson
VD, H2 Green Steel,
(tidigare VD, Scania)

Johan Kuylenstierna
Ordférande, Klimatpolitiska radet

Johanna Lundgren Gestlof
Hallbarhetschef, SPP

Karin Svensson

Senior radgivare, Sidas projektledare for
Global Investments for Sustainable
Development, SIDA

Paul Schrotti
VD, Lindéngruppen

Tove Ahlstrém
VD, Global Utmaning

Rapporten har genomgaende grupperat
svarsalternativ fran enkaten for att mojliggora
enhetlig data i procentenheter.

For fragor om rapporten och den bakom-
liggande unders6kningen, kontakta

The New Division pa
hello@thenewdivision.se.

Hallbarhetsfokus 2021
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2 — Risker och majligheter -
vad driver foretagens hallbarhetsarbete?
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Att hallbarhet blir allt mer centralt for féretag
ar inte langre en nyhet. Men vad ar det
egentligen som driver utvecklingen?

Vill man sta béattre rustad infér framtiden,
starka sitt varumarke och méta krav fran
sina intressenter - eller & man radd for

att hamna pa efterkalken, riskera kritik och
bortfall i ISnsamhet? Undersdkningen har
identifierat fyra bakomliggande drivkrafter
for féretagens omstallning.

2.1
Nya affarsmaojligheter

Allt fler féretag inser att om vi ska lyckas stélla
om kan det inte finnas nagon motséttning
mellan Idnsamhet och hallbarhet. Snarare ar
fallet att féretag som fullt ut har integrerat sitt
hallbarhetsarbete i hela verksamheten star
battre rustade for framtida krav och risker
som kan paverka lénsamheten. Var enkat
visar att svenska foretag ser hallbarhet som
en konkurrensfordel i sin stravan efter kunder,
personal och ekonomisk vinst.

“Vijobbar inte med hallbarhet for att
det &r ‘nice to have’ utan for att det gor
oss till ett starkare bolag. Viser en
klockren koppling mellan hallbarhet
och Idnsamhet - det ar darfor vi jobbar
med det. Vi tror verkligen att det har ar
bra fér planeten, bra fér samhallet, men
ocksa bra for vara affarer”

Henrik Henriksson,
VD, H2 Green Steel
(tidigare VD Scania)

Pa fragan “vad ser ditt féretag som potentiellt affirsvirde med att stélla om till en mer hallbar affirsmodell” svarade

927%

att de kan ta marknadsandelar fran
sina konkurrenter

887%

att det kan 6ka deras
ekonomiska vinst

927%

att det underlattar rekryteringen av nya
medarbetare

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division




2.2
Grona kapitalstrommar
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Just nu genomgar finansbranschen en
enorm omstéallning dér fossila investeringar
gradvis éverges till forman for hallbara
alternativ. Med nya krav och regelverk,
sasom EU:s taxonomi, forvantas andelen
investeringar i hallbara verksamheter att
fortsatta 6ka - vilket i sin tur kommer
utgdra en havstang fér andra branschers
omstallning mot 6kad héallbarhet. Enkéten
visar en tydlig koppling mellan radslan att
tappa investeringar och affarsmodeller
som inte ar hallbara. Likasa &r sambandet
positivt mellan en hallbar affarsmodell och
intressenters investeringar.

ol

av de svarande uppgav att de riskerar
att forlora investerare pa grund av en
ohallbar affarsmodell

10%

svarade att en omstéallning av deras
affarsmodell och investeringar i
hallbarhet kan gora det l4ttare att
attrahera kapital

“Jag ser positivt pa EU:s taxonomi som klassificerar gréna investeringar, och EU:s disclosure-
férordning. Dessa ger bade en standard for att minska greenwashing och skapar storre 6ppenhet.
| Sverige kommer det bli ett race mot att ha flest hallbara investeringar, manga vill géra mer och mer.”

Johanna Lundgren Gestlof,
Hallbarhetschef, SPP

Hallbarhetsfokus 2021
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“Bara for nagra ar sedan tyckte man att finanssektorn inte hade sa stor
paverkan pa klimatfragan, men nu ser vi vilken enorm paverkan den kan ha,
utifran sina investeringar och méjlighet att trycka pa for férandring och
anpassning i &gda bolag. Mycket hénder, och manga insikter kommer pa
kort tid. Man bdrjar se avkastning i ett stérre perspektiv och ta in paverkan
pa intressenter sasom samhallen och miljén. Att finansmarknaden tar ett
storre ansvar inger hopp for att en storre genomgripande anpassning sker.”

Karin Svensson,
Senior radgivare, Sidas projektledare for Global
Investments for Sustainable Development, SIDA

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division




2.3
Riskminimering
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Riskerna med att inte ha ett valgrundat
hallbarhetsarbete kommer bli fler. Mycket
tyder pa att de kommer ta sig uttryck som
finansiella, juridiska och kompetens-
relaterade osédkerheter.

Fran ett finansiellt perspektiv kan det
exempelvis handla om att maninte langre ar
relevant for kunder eller att investerare inte
vill bidra med kapital. Dessutom &r hallbarhet
av allt stérre betydelse for ens varumarke.
Skandaler kopplade till greenwashing kan

fa forodande konsekvenser for ett foretags
rykte och leda till stora ekonomiska
konsekvenser. Dérav ar det av stor vikt att
det finns en tydlig koppling mellan
kommunikation och faktiskt agerande.

Ur ett juridisk perspektiv handlar det om att
kunna hantera nya lagstiftningar och
regelverk. Utifran ett kompetensperspektiv
riskerar foretagen att tappa vardefull kunskap
och att ny viktig kompetens blir svarare att
hitta och rekrytera utan ett valgrundat
hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsfokus 2021

“Svenska foretag ser att hallbarhet

ar en global megatrend och ar
medvetna om att ett valgrundat
hallbarhetsarbete kan 6ka deras varde.
Jag tror ocksa att riskerna for féretag
som brister i sitt hallbarhetsarbete bara
kommer att 6ka. Hallbarhetsrisker som
kommer i 6ppen dager kan leda till
kursfall och ett skadat varumarke.

De foretag som inte har tillrackligt
hallbarhetsfokus riskerar att tappa
ivarde.”

Karin Svensson,

Senior radgivare, Sidas projektledare
for Global Investments for Sustainable
Development, SIDA

“Den storsta risken ar att man slutar
vara relevant for kunderna, tappar
deras fértroende och darmed
forlorar intakter pa lang sikt. Sen
kommer &ven nya lagar om bade
social och miljdmassig hallbarhet
som man behdver halla sig
uppdaterade pa, och férhalla sig till.
Tar man inte hansyn till dessa sa
finns det risker som kan leda ill
stora kostnader och konsekvenser.”
Anna Augustson,

Hallbarhetschef, Telia Sverige

The New Division




2.3 08

Riskminimering

Vad &r riskerna med att inte ha ett o av de svenska féretagen menade att en ohallbar affarsmodell
vilgrundat hallbarshetsarbete? 8 9 / kan skada dess varumarke

7 8 0/ svarade att det riskerar att ekonomisk vinst uteblir
o uttryckte att de kan forlora befintlig personal som
ar varderingsstyrda

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division
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Efterfragan pa hallbara produkter

och tjanster

09

Efterfragan pa hallbara produkter och
tjdnster kommer fortsétta att 6ka, en
utveckling som drivs pa av den ohallbara
takt och omfattning vi hittills konsumerat i.
Men ocksa pa grund av att foretag i allt storre
man varnar om sitt varuméarke. Den medvetna
konsumenten ar har for att stanna vilket
paverkar allt fran vara val i livsmedelsbutiken
till vilken arbetsgivare vi véljer att arbeta for.
Varuméarken som inte upplevs hallbara
riskerar att métas av kritik och i slutdndan att
bojkottas. Nagot som féretag idag maste ta
hénsyn till om de vill sta konkurrenskraftiga in
i framtiden.

867%

av de tillfragade foretagen anser att de kan fa
en stérre kundbas om de stéller om sin
affarsmodell och bérjar investera i hallbarhet.
Dessutom svarade i princip alla féretagen
att sdana atgéarder skulle stérka
deras varumarke.

Hallbarhetsfokus 2021

The New Division



3 - Hallbarhetstrappan - féretagens egna prognoser 10

Precis som tidigare ar har vi anvant oss av
Tillvaxtverkets Hallbarhetstrappa* for att
lata foretagen uppskatta hur deras
hallbarhetsmognad ser ut. Steg ett &r lagst
- dar gors bara minimalt arbete och endast

Hallbarhet &r fullt

det lagen kraver. Pa steg sju &r hallbarhet integrerativir
helt integrerat i affarsstrategin och Efdpdgbv'hhzbm
hallbarhetsmal likstéllda med féretagets har gkt
ekonomiska mal; dar befinner sig fa — —
svenska féretag idag. tegrorati

verksamheten, vi
jobbar med
hallbarhet i alla vara

avdelningar och
processer.

Héllbarhet i enskilda
aktiviteter, vi jobbar
med héllbarhets-
projekt i vissa
avdelningar och
projektform.

Minimalt
héllbarhetsarbete,
vi gor det lagen
kréver.

*https://tillvaxtverket.se/download/18.33f2d2211574b50350a6b704/
1476269348897/Hallbart%20féretagande.pdf

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division
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3 - Hallbarhetstrappan - féretagens egna prognoser 11

| féretagens uppskattning av var de befinner Hur arbetar er verksamhet med hallbarhet om 5 ar?
just nu &r skillnaden fran 2019 och 2020
minimal — men nér det kommer till var

féretagen ser sig sjélva om fem ar har
utvecklingen tagit storre Kliv. De tillfragade 7
féretagen gick fran 5,93 (2019), 6,27 (2020),

till att nu i genomsnitt uppge 6,42 (2021).
Detta innebér att om fem ar tror en stor del
av féretagen i var enkét att hallbarhet
kommer att vara nastintill fullt integrerat i

deras affarsidé och att hallbarhetsmal ::"Ial't"?'irhet ért_
. . ulltintegrerat |
kommer vara hoelt likstallda med Var affirsidé.
ekonomiska mal. Det &r en positiv Vijobbar med
utveckling som visar att fler féretag forstar hllbarhet som
kérnfraga och

allvaret i situationen och ar medvetna om

o . den har
att detta maste stalla om.

samma vikt
som god
I6nsamhet.

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division



3.1
Forvantantsgapet fortsatter 6ka
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For tredje aret i rad ser vi att férvantansgapet
Okar, det vill saga skillnaden mellan hur
héallbara féretagen anser sig vara idag och
hur héllbara de tror att de kommer vara

om fem ar. Aven om gapet till viss del kan ha
paverkats av att foretagens uppfattning

4,11

6.42

om vad det innebér att vara héllbar har
forandrats, sa &r det en anmarkningsvérd
utveckling. Sarskilt da féretagens
uppskattning av deras faktiska hallbarhets-
arbete varit nastintill konstant under tva ar.

4,65

6.2/

Redan forra aret skrev vi att féretagen maste
accelerera sitt hallbarhetsarbete om de ska
lyckas med att dverbrygga férvantansgapet.
| &r &r det &n mer kritiskt. Att fullt ut integrera
hallbarhet i verksamheten och géra det till en

4,67

0,93

vagledande princip i affarsidén innebar
manga tidskravande och eventuellt &ven
kostsamma beslut. Tyvarr ar tiden knapp -
ska vi lyckas maste foretagens transformation
mot en hallbar affarsmodell ka takten nu.

Hallbarhetsfokus 2021

The New Division



4 - Hinder for en hallbar omstallning 13

Det finns flera orsaker till att féretags
hallbarhetsarbete inte utvecklas i tillrécklig
snabb takt. Kanske finns det enintern

vilja att driva fragorna, men de tekniska
férutsattningarna saknas. Eller sé ar
resurserna och logistiken pa plats, men
engagemanget internt ar for svagt.

Vi fragade féretagen vad de tycker star i
vagen for omstaliningen mot en hallbar
verksamhet.

“Det &r manga som inte forstar hallbarhet Gverhuvudtaget. En stor mangd féretag
ar kvar pa sopsorterings-stadiet. Kanske inte de som héllbarhetsrapporterar,
men en hel del féretag med under 250 anstéllda saknar tillrackligt kunskap om
hallbarhet. Men de som ser riskerna tror jag &r oroliga.”

Tove Ahlstrom,
VD, Global Utmaning

9 2 0/ behover utbilda 8 3 0/ efterlyser storre
sin personal om budget for
o hallbarhet o hallbarhetsarbetet
B 6 0/ behdver anstélla o behodver starkare
fler med ansvar internt engagemang
0 over hallbarhet 70 /o

Hallbarhetsfokus 2021

The New Division



41
Vad far hallbarhet kosta?
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Att stélla om sin affarsmodell &r en
utmaning. For att dessutom fanga de
langsiktiga mojligheter som genereras av
hallbarhetssatsningar kan de kortsiktiga
kostnaderna behdva tkas. Vi fragade darfor
foretagen i var enkat om de har mojlighet
att kortsiktigt minska ldnsamheten - och till
och med franga vinst - for att kunna stélla
om till en mer hallbar verksamhet.

60%

19%

svarade att det inte var nddvandigt att franga vinst pa
kort sikt, da de menade att Ibnsamhet och en hallbar
omestallning hanger ihop

uppgav att de &r beredda pa att franga vinst pa kort sikt
till forman for en hallbar omstallining

uppgav att de redan har planer
pa detta

svarade att det inte var aktuellt for dem att franga
vinst pa kort sikt for att kunna stélla om till en mer
hallbar verksamhet

The New Division

Hallbarhetsfokus 2021



“Det har ar alltid den forsta fragan som stélls - vad far hallbarhet kosta.
Jag tror att vi maste vara beredda att svara att allt som ar vart nagot har
ett pris. Det &r inte sakert att allt gar att “rakna hem”. Vissa kan offra kort-
siktiga vinster for langsiktig Idnsamhet, men jag tror aven att vi behdver
dndra vara malbilder och tanka pa ett helt nytt satt kring ohallbar tillvaxt.”

Paul Schrotti,
VD, Lindéngruppen

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division



4.2 16
Covid-19

Covid-19 har haft en stor paverkan pa bade N&r nu stora offentliga investeringar lanseras efter pandemin, sa har det

individer, foretag och samhallen.Menhurhar  Gppnats ett mojlighetsfonster som innebar att strategiskt viktiga investeringar |
svenska foretag upplevt pandemin kopplat t.ex. vindkraft, vatgas, stambanor och elektrifiering kan realiseras, vilket behdvs om
til sitt héllbarhetsarbete? Har arbetet omstallningen till ett mer héllbart samhélle ska kunna uppnas. Sen &r fragan ocksa

accelererats eller har den svara samhélls-

. . ) hur pandemin har paverkat oss som méanniskor och vara beteenden. Det kan
situationen tvartom agerat som ett hinder?

Hoppingivande &r att nara 30% av de handla om allt fran resmonster till att vi nu snabbare har anammat digitaliseringen.
svarande uppgav att covid-19 har f&tt dem Men kanske dven en annan relation till naturen som innebaér att vi varderar saker
att intensifiera sitt hallbarhetsarbete. Kanske annorlunda, vem vet?”

tyder detta pa en dkad férstaelse for att

en hallbar affarsmodell inte bara ar bra fér Johan Kuylenstierna,

samhéllet utan ocksé gér foretag mer Ordférande, Klimatpolitiska radet
motstandskraftiga vid kriser.

Hur har féretagens arbete paverkats av pandemin?

600/ har fortsatt i samma takt som
) tidigare

270/ har intensifierat sitt hallbarhetsarbete da
('} pandemin har belyst vikten av det
130/ har nedprioriterat hallbarhetsarbetet till
(8 forman for mer akuta atgarder

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division




5 - FOretagens klimatarbete

17

Foretagens betydelse fér en snabb klimat-
omstéllning blir allt tydligare. | det har
kapitlet lagger vi darfér sarskilt fokus pa
den miljdmassiga delen av féretags
hallbarhetsarbete. | enkéten fragade vi
féretagen hur de arbetar med sitt klimat-
avtryck, vad visionen &r och vilka hinder
de upplever.

5.1
Klimatpaverkan - vision
och handling

En avgorande del av foretagens hallbarhets-
arbete kopplat till klimatet &r deras egna och
sin vardekedjas utslapp av vaxthusgaser. For
att vi ska lyckas med Parisavtalet och hélla
oss under 1,5 graders global uppvarmning
maste foretag ha klimatstrategier fér hur de
ska minska sina avtryck. Manga féretag har
satt hdga mal och ambitioner for klimat-
neutralitet.

| Hallbarhetsfokus 2020 uppgav néstan
halften (43%) av foretagen att de saknade en
vision om att bli klimatneutrala. Denna siffra
har i ar sjunkit till 24%. Majoriteten av

visionerna stracker sig langt fram i tiden,
endast 9% av de tillfragade foretagen i
enkéaten svarade att de har en vision om
klimatneutralitet innan 2025.

En positiv utveckling ar att dver 90% av de
svarande i ar uppgav att de méter sina
utslapp och att det finns en tydlig plan f6r
hur de ska minska. Detta kan jamféras med
endast 64% forra aret. Andelen som klimat-
kompenserar har ocksa 6kat, fran 15% till
44%. Av dessa 44% svarade aven 21% att de
klimatkompenserar for hela sin paverkan.

Har ditt féretag en vision om att bli klimatneutral?

10% 9%
[

Redan Innan 2025
klimatneutrala

32% 9%

Innan 2030 Innan 2035

17% 24%

Il N B e

Efter 2040 Ingen vision om att bli

klimatneutrala

Hallbarhetsfokus 2021

The New Division



5 - Foretagens klimatarbete 18

2020 4 2021
100% 90%

75% 64%
50% 43% 44%
o 24%

_ -

Saknar vision om Mater sina utslapp Klimatkompenserar
klimatneutralitet

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division




"Vi har inte en hallbarhetsstrategi utan en hallbar strategi — nar hallbarhet
ar integrerat i vart dagliga arbete blir det valdigt sjalvklart vad vi ska
prioritera. Vi har satt vara mal fér 2025, vilket gor att det blir mycket mer
greppbart och konkret. Jag tycker att det ar anmarkningsvart nar foretag
satter mal for 2035 och 2040. Vem ska ansvara for att de malen nas?”

Henrik Henriksson,
VD, H2 Green Steel (tidigare VD Scania)

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division



52
Klimatneutralitet
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Klimatneutralitet innebar att ett foretag
aktivt arbetar med att minska sina utslapp
och kompenserar for de utslapp sominte
gér att reducera i nulaget. Kompensation
sker genom att stédja projekt som helt eller
delvis undviker eller snabbare minskar
utslapp pa andra hall.

Av de tillfragade foretagen svarade 10% att
de idag ar klimatneutrala, och 9% svarade
att har en vision om att vara klimatneutrala
innan 2025.

Det &r alltsa lang tid kvar innan en
majoritet av svenska féretag kan kalla
sig klimatneutrala, och for att forsta vilka
hinder féretagen upplever pa vagen
stallde vi fragan i enkéten.

19%

av foretagen uppgav att det ar en for
omfattande process att bli klimatneutrala
och att det ar fér svart att fa fram siffror
fran leverantérer

69%

menade ocksa att det &r
en for kostsam process

40%

svarade att de inte
har tillracklig kunskap
om omradet

Hallbarhetsfokus 2021

The New Division



5.3

Hur kan féretag minska sina utslapp?

21

Eftersom en stor andel av féretagen uppgav

att klimatarbetet &r en svar process bad vi
vara tva hallbarhetsstrateger Sandra
Runsten och Sara Elisabet Lindstrém ge
sina rekommendationer. Att bérja mata
sitt klimatavtryck kan kannas som en
6vermaktig uppgift, men det behdéver inte
vara sa svart som man tror.

= Anvand en global standard
Det vanligaste séttet att méta utslapp pa ar
genom att anvanda GHG-protokollet
(Greenhouse Gas Protocol). Detta ar en
standard som delar in utslapp i tre olika
kategorier, vilka kallas fér scopes.

* Bdrjaigod tid
Det basta for en smidig process ar
att tidigt bdrja samla in data. Be er
elleverantér om statistik fér energi-
konsumtionen fér det senaste aret, se
dver era storsta inkdp och prata med
leveranttrer sa tidigt som majligt.

Hallbarhetsfokus 2021

= Sitt inte fér héga krav det férsta aret
Den forsta berakningen ar alltid den
svaraste. Redan vid det andra aret
kommer leverantdrer vara mer férberedda
pa vilken typ av data ni vill ha.

= Titta pa vad andra gor
Normerna fér vad féretag tar ansvar for,
och darmed aven mater och rapporterar,
forandras snabbt. For att halla jamna steg
med dina konkurrenter rekommenderar vi
darfér att se dver inom vilka kategorier
(till exempel transport, elkonsumtion eller
inkdp) ditt foretag har storst paverkan och
sedan undersdka hur andra féretag
arbetar med dessa omraden.

Ska du paborija eller vidareutveckla ditt
foretags klimatarbete? Hor av dig till oss
for rad pa végen eller se mer pa:
https://wwwthenewdivisionworld/
ghg-calculation

Sandra Runsten,
Head of
Sustainability
Strategy

Sara Elisabet
Lindstrom,
Sustainability
Strategist

The New Division
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“Hallbarhet ar viktigt for varumarket, men man maste ‘walk the talk’ |
handling varje dag. Om saker ska vara hallbara dver tid behover det
grundas i kdrnverksamheten pa ett naturligt satt. Om man gor det kan
bade kunderna och de anstallda kdnna ett engagemang som ocksa
kan hangai Over tid.”

Anna Augustson,
Hallbarhetschef, Telia Sverige

Third Edition The New Division
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6.1
Internt hos foretagen

Vi fragade féretagen vilka enheter som driver
hallbarhetsarbetet internt. Foretagen fick
mojligheten att vélja flera alternativ.

Inom manga féretag kan vi se att hallbarhets-
arbetet drivs brett internt. Att det inte endast
ar halloarhetsavdelningen som driver arbetet
far ses som positivt, det tyder pa att fler
foretag véljer att integrera hallbarhetsarbetet
genomgaende i hela verksamheten och att
fragan flyttat narmare afféaren. Farre &n
halften av féretagen uppgav att deras
kommunikationsavdelning framst driver
hallbarhetsarbetet. Detta kan ha flera orsaker
- varav en kan vara radsla att fa kritik i termer
av greenwashing.

67%

av personalens
egna engagemang

69%

av styrelsen och o
agama 46%..

kommunikations-
avdelningen

867%

av de tillfragade uppgav att
deras hallbarhetsarbete
drivs av ledningsgruppen

1%

av héllbarhets-
avdelningen

Hallbarhetsfokus 2021
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6.2
Samhallsniva

Precis som tidigare ar har vi bett féretagen
lista vem, eller vad, de tror kommer leda
omstallningen mot en mer hallbar vérld.
Nytt for i &r ar att vi lagt till tva nya alternativ:
Millennials (27-40 ar) och USA.

Likt forra aret satts det storsta hoppet pa
férandring till samhallsopinionen, politiska
beslut och naringslivet. Jamfoért med
forra aret har tilltron dkat till bade kapital-
marknadens och EU:s rolli omstaliningen
till en hallbar utveckling. Givet grona
kapitalstrommar med EU:s nya taxonomi
och Green Deal kan detta ses som en
naturlig utveckling.

Att Generation Z har tappat i placering pa
listan kan bero pa att “Greta-effekten” har
bromsats under covid-19, mycket pa grund
av restriktioner som har stoppat Fridays for
Future-rorelsen fran att demonstrera pa
samma séatt som tidigare. Vart att notera ar
att alternativet USA, trots Joe Bidens |6ften
om en grén politik, hamnar pa en
bottenplacering.

Hallbarhetsfokus 2021

Samhallsopinion

Politiska beslut

Naringslivet

Kapitalmarknaden

=)
Millenials (27-40 ar)

Mediarapportering

Generation Z (7-26 ar)

)
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“Politiskt ledarskap ar valdigt viktigt. Det maste till exempel bli dyrare att
slappa ut koldioxid, sa att marknaden kan styra och goéra det mer |dnsamt
att vara miljovanlig. Har maste Sverige vaga driva pa. Sen kan inte foretag
vanta utan de maste ga i braschen och verkligen vaga genomféra, inte
bara inkrementella skiften, utan riktigt stora férandringar. Vi maste forsta
att &ven om det ar dyrt idag kommer det att bli mycket mycket dyrare pa
lang sikt om inget gbrs nu.”

Johanna Lundgren Gestlof,
Hallbarhetschef, SPP

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division




"Jag tror att det handlar om ledare som genom att vara positivt visionara, kan uppmuntra
den fantastiska innovation- och entreprendrsskraft som finns hos ménniskor. Som kan
se alla delar som viktiga och kan entusiasmera snarare an styra - det ska genomsyra
hela verksamheten. Det handlar om samverkan, att se vardet av olika kompetenser och
hur dessa bidrar till helheten och hur det kan dversattas i ett ledarskap som genomsyrar
hela verksamheten. Den positiva kraften forstarks nar resultaten &r till godo for saval
foretagen som for hela samhallet.

Men ledarskap handlar om sa mycket mer &n att vara frontfigur och att synas (...).
Det finns naturligtvis fantastiska ledare som verkar mer i bakgrunden och ar precis
lika drivna och verkar for att “mojliggora” for medarbetare att utvecklas. Vi ska vara
forsiktiga med att férsdka tro att vi kan skapa perfekta hallbarhetsledare.”

Johan Kuylenstierna,
Ordférande, Klimatpolitiska radet

Hallbarhetsfokus 2021 The New Division
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Vivill avsluta med att 6dmjukt tacka alla
hallbarhetsprofiler fér deras tid och
medverkan i arets rapport. De har
individerna ar fulla av kunskap och
eftersom vi inte fick plats med alla visa
ord har vi samlat dem héar nedan.

“Till féretagsledare som laser denna
rapport: Jag tror att det &r viktigt att
forsdka vaga ta steget och utmana sin
affarsmodell - hur tar du betalt, vad ar
ditt varde och hur kan du jobba med
det? Vaga tanka stérre. Om man inte
ar évertygad om att hallbarhet och
lbnsamhet hanger ihop, da maste
man lasa pa och det basta sattet att
gbra det ar genom att ‘teama upp
med science”.

Henrik Henriksson,

VD, H2 Green Steel
(tidigare VD Scania)

Hallbarhetsfokus 2021

“Var langsiktiga och modiga! Vi
borjade med var forsta hallbarhets-
analys for 20 ar sedan och idag r vi
klimatneutrala i var egen verksamhet.
Det ar viktigt att samla in och folja upp
data for att verkligen forsta vad som &r
viktigt for vara kunder, medarbetare
och andra intressenter. Da kan man
verkligen lagga fokus pa ratt saker
och se till att initiativen ger resultat.”

Anna Augustson,
Hallbarhetschef, Telia Sverige

“Vi maste alla fundera pa hur vi kan
jobba med hallbarhet i partnerskap -
dver granserna. Den privata sektorn
kan bli battre pa att inkludera utveckl-
ingslander, barn och ungdomar som
intressentgrupp, sarskilt med tanke
pa att det &r deras framtid hallbarhets-
arbetet beror. For att vanda den
negativa utvecklingen behodver vi
partnerskap. Tillsammans ar det enda
sattet om man ska ga langt!”

Karin Svensson,

Senior radgivare, Sidas projektledare for
Global Investments for Sustainable
Development, SIDA

The New Division
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‘Anledningen till att jag &r mer optimist-
isk nu &n vad jag var tidigare ar att vi
redan for minst ett artionde sedan hade
problembilden klar for oss i stora drag,
men Idsningarna saknades eller ansags
dyra. Dessutom saknades till stor del
naringslivets engagemang i t.ex. klimat-
fragan. Idag aterstar problembilden, och
har till och med férvarrats, men nu har vi
ocksa verktygen. Man kan saga att vi
har utvecklat vaccinet for klimatfragan
och marknaden ar snarare en kraft for
utvecklingen an emot. Men givetvis
finns det motstand kvar, det &r farligt att
bli naiv. Det ar ett stort system som ska
stéllas om och det gors inte pa nagra fa
ar. Det handlar om att géra det sa
snabbt som mojligt och att sbka vagar
framat som 6kar tempot.”

Johan Kuylenstierna,
Ordforande, Klimatpolitiska radet

Hallbarhetsfokus 2021

‘Alla behdver ta ansvar. Tiden att peka

finger ar inte nu. Fraga istéllet — vad kan

jag gbra och hur kan vi tillsammans
goOra detta battre?"

Tove Ahlstrom,
VD Global Utmaning

“Disruptiva handelser gor att alla
jobbar hardare, men nar en
konkurrent ar for langt fram, da maste
man tanka helt annorlunda. For att na
sina mal maste man inte géra nagot
battre — utan man maste gora nagot
helt annat!”

Paul Schrotti,
VD, Lindéngruppen

“Det finns en enorm kraft nar manniskor
gar samman. Titta pa Fridays for Future
och Greta Thunberg, det gar faktiskt att
gora skillnad. En person kan skapa en
hel rorelse, och nar en rorelse val har
boérjat blir det som en naturkraft.
Foretag som inte tar hansyn till
hallbarhet kommer pa sikt inte att ha
nagon konkurrenskraft kvar. De far
svart att hitta investeringar, farre
banker vill lana ut pengar billigt, och
nyutexaminerade vill inte jobba dar”

Johanna Lundgren Gestlof,
Hallbarhetschef, SPP

The New Division




Om The New Division

The New Division &r en strategi- och kommunikationsbyra som passionerat
arbetar med hallbarhet. Med 20 ars erfarenhet inom kommunikation och reklam
fran Trollback+Company i New York grundades The New Division i Stockholm ar
2017. The New Division arbetar med féretag, organisationer, myndigheter och
institutioner for att skapa en hallbar framtid for alla. Byran har dven skapat
kommunikationssystemet fér FN:s 17 globala mal och dess 169 delmal, ett
system och bildsprak som idag anvénds runt hela vérlden.

Foérfattare och design:

Clara Bergsten, Gabriella Ulfwi, Hannah Boman, Nanna Géransson,
Sandra Runsten, Sara Elisabet Lindstrém, Simon Bergbom,

Kontaktperson:
Sara Elisabet Lindstrom
Sustainability Strategist

sara@thenewdivision.se
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